
https://www.researchgate.net/publication/378477229_Food_Scenarios_Stories_Technical_Report_Imagining_Decolonial_and_Food_Secure_Futures_in_Revelstoke_Canada?enrichId=rgreq-d49558cb521c0eb621dee8025200a125-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM3ODQ3NzIyOTtBUzoxMTQzMTI4MTIyNjI4MDcxMkAxNzA5MTQ4NTc1NDEy&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/378477229_Food_Scenarios_Stories_Technical_Report_Imagining_Decolonial_and_Food_Secure_Futures_in_Revelstoke_Canada?enrichId=rgreq-d49558cb521c0eb621dee8025200a125-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM3ODQ3NzIyOTtBUzoxMTQzMTI4MTIyNjI4MDcxMkAxNzA5MTQ4NTc1NDEy&el=1_x_3&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/?enrichId=rgreq-d49558cb521c0eb621dee8025200a125-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM3ODQ3NzIyOTtBUzoxMTQzMTI4MTIyNjI4MDcxMkAxNzA5MTQ4NTc1NDEy&el=1_x_1&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Colin-Dring?enrichId=rgreq-d49558cb521c0eb621dee8025200a125-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM3ODQ3NzIyOTtBUzoxMTQzMTI4MTIyNjI4MDcxMkAxNzA5MTQ4NTc1NDEy&el=1_x_4&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Colin-Dring?enrichId=rgreq-d49558cb521c0eb621dee8025200a125-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM3ODQ3NzIyOTtBUzoxMTQzMTI4MTIyNjI4MDcxMkAxNzA5MTQ4NTc1NDEy&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/institution/Royal_Roads_University?enrichId=rgreq-d49558cb521c0eb621dee8025200a125-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM3ODQ3NzIyOTtBUzoxMTQzMTI4MTIyNjI4MDcxMkAxNzA5MTQ4NTc1NDEy&el=1_x_6&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Colin-Dring?enrichId=rgreq-d49558cb521c0eb621dee8025200a125-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM3ODQ3NzIyOTtBUzoxMTQzMTI4MTIyNjI4MDcxMkAxNzA5MTQ4NTc1NDEy&el=1_x_7&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Erin-Maclachlan-2?enrichId=rgreq-d49558cb521c0eb621dee8025200a125-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM3ODQ3NzIyOTtBUzoxMTQzMTI4MTIyNjI4MDcxMkAxNzA5MTQ4NTc1NDEy&el=1_x_4&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Erin-Maclachlan-2?enrichId=rgreq-d49558cb521c0eb621dee8025200a125-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM3ODQ3NzIyOTtBUzoxMTQzMTI4MTIyNjI4MDcxMkAxNzA5MTQ4NTc1NDEy&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/institution/University-of-Victoria?enrichId=rgreq-d49558cb521c0eb621dee8025200a125-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM3ODQ3NzIyOTtBUzoxMTQzMTI4MTIyNjI4MDcxMkAxNzA5MTQ4NTc1NDEy&el=1_x_6&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Erin-Maclachlan-2?enrichId=rgreq-d49558cb521c0eb621dee8025200a125-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM3ODQ3NzIyOTtBUzoxMTQzMTI4MTIyNjI4MDcxMkAxNzA5MTQ4NTc1NDEy&el=1_x_7&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Melissa-Hemphill?enrichId=rgreq-d49558cb521c0eb621dee8025200a125-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM3ODQ3NzIyOTtBUzoxMTQzMTI4MTIyNjI4MDcxMkAxNzA5MTQ4NTc1NDEy&el=1_x_4&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Melissa-Hemphill?enrichId=rgreq-d49558cb521c0eb621dee8025200a125-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM3ODQ3NzIyOTtBUzoxMTQzMTI4MTIyNjI4MDcxMkAxNzA5MTQ4NTc1NDEy&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Melissa-Hemphill?enrichId=rgreq-d49558cb521c0eb621dee8025200a125-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM3ODQ3NzIyOTtBUzoxMTQzMTI4MTIyNjI4MDcxMkAxNzA5MTQ4NTc1NDEy&el=1_x_7&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Robert-Newell-3?enrichId=rgreq-d49558cb521c0eb621dee8025200a125-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM3ODQ3NzIyOTtBUzoxMTQzMTI4MTIyNjI4MDcxMkAxNzA5MTQ4NTc1NDEy&el=1_x_4&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Robert-Newell-3?enrichId=rgreq-d49558cb521c0eb621dee8025200a125-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM3ODQ3NzIyOTtBUzoxMTQzMTI4MTIyNjI4MDcxMkAxNzA5MTQ4NTc1NDEy&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/institution/Royal_Roads_University?enrichId=rgreq-d49558cb521c0eb621dee8025200a125-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM3ODQ3NzIyOTtBUzoxMTQzMTI4MTIyNjI4MDcxMkAxNzA5MTQ4NTc1NDEy&el=1_x_6&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Robert-Newell-3?enrichId=rgreq-d49558cb521c0eb621dee8025200a125-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM3ODQ3NzIyOTtBUzoxMTQzMTI4MTIyNjI4MDcxMkAxNzA5MTQ4NTc1NDEy&el=1_x_7&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Colin-Dring?enrichId=rgreq-d49558cb521c0eb621dee8025200a125-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM3ODQ3NzIyOTtBUzoxMTQzMTI4MTIyNjI4MDcxMkAxNzA5MTQ4NTc1NDEy&el=1_x_10&_esc=publicationCoverPdf


�)�R�R�G���6�F�H�Q�D�U�L�R�V���	 ���6�W�R�U�L�H�V���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���5�H�S�R�U�W

�–�0 �$�*�–�1�–�1�*���' �(�&�2�/�2�1�–�$�/���$�1�' ���)�2�2�' ���6�(�&�8�5�(
�)�8�7�8�5�(�6���–�1���5�(�9�(�/�6�7�2�. �(��

�)�H�E�U�X�D�U�\����������



�/�(�$�' ���$�8�7�+�2�5�6

�$�&�. �1�2�: �/�(�' �* �(�0 �(�1�7�6

�7�K�H���D�X�W�K�R�U�V���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���W�K�H���Z�R�U�N���I�R�U���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���W�R�R�N���S�O�D�F�H���R�Q
�W�K�H���X�Q�F�H�G�H�G���K�R�P�H�O�D�Q�G���R�I���W�K�H���6�L�Q�L�[�W���1�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V���R�I���W�K�H
�. �W�X�Q�D�[�D���� �6�H�F�Z�H�S�H�P�F�� �D�Q�G�� �6�\�L�O�[���2�N�D�Q�D�J�D�Q�� �S�H�R�S�O�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �O�D�Q�G�V�� �R�I�� �W�K�H
���/�H�N�Z�X�Q�J�H�Q�����V�S�H�D�N�L�Q�J�� �3�H�R�S�O�H�V���� �Q�R�Z�� �N�Q�R�Z�Q�� �D�V�� �W�K�H�� �6�R�Q�J�K�H�H�V�� �D�Q�G�� �(�V�T�X�L�P�D�O�W
�1�D�W�L�R�Q�V���L�Q���Z�K�D�W���L�V���G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���F�D�O�O�H�G���5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H�����%�&�����D�Q�G���5�R�\�D�O���5�R�D�G�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����: �H���W�K�D�Q�N���R�X�U���I�X�Q�G�H�U�V���D�W���W�K�H���6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���+�X�P�D�Q�L�W�L�H�V���5�H�V�H�D�U�F�K
�&�R�X�Q�F�L�O�������1�H�Z���)�U�R�Q�W�L�H�U�V���L�Q���5�H�V�H�D�U�F�K���)�X�Q�G�����1�)�5�)�5���� �� �� �� ���� �� �� �� �� �����I�R�U���W�K�H�L�U���V�X�S�S�R�U�W���L�Q
�D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �S�U�R�M�H�F�W���� �: �H�� �D�U�H�� �J�U�D�W�H�I�X�O�� �W�R�� �R�X�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�S�D�U�W�Q�H�U�V���D�W���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H�����6�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���W�R���D�O�O���W�K�H���I�R�R�G���D�F�W�R�U�V
�L�Q���5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H���W�K�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U�V�����<�R�X�U���L�Q�V�L�J�K�W�V��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���F�R�X�U�D�J�H���Z�H�U�H���L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�R�R�O�V���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���V�R�F�L�D�O
�M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���G�H�F�R�O�R�Q�L�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q�W�R���I�R�R�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����

�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���-�X�Q�H���� �� ������ �� �� �� ���Z�R�U�N�V�K�R�S��

�$�X�V�W�L�Q���/�X�F�L�R�Z�����&�L�W�\���R�I���5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H�������&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U��

�7�D�K�D���$�W�W�L�D�K�������&�L�W�\���R�I���5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H��

�$�G�U�L�H�Q�Q�H���&�R�P�D�U�V�����&�L�W�\���R�I���5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H

�' �D�O���7�R�P�P�D�����&�L�W�\���R�I���5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H

�/�L�V�D���0 �R�R�U�H�����–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���)�U�L�H�Q�G�V�K�L�S���6�R�F�L�H�W�\

�/�L�Q�G�D���%�R�\�G�����–�Q�W�H�U�L�R�U���+�H�D�O�W�K���$�X�W�K�R�U�L�W�\

�0 �H�O�L�V�V�D���+�H�P�S�K�L�O�O�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H�����6�R�F�L�H�W�\

�. �H�O�V�H�\���* �D�V�S�D�U�L�Q�L�����5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H���/�R�F�D�O���)�R�R�G���–�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H

�6�D�P�P�\���%�O�D�L�U�����8�Q�L�W�H�G���: �D�\���%�&

�–�P�D�J�H���V�R�X�U�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W���D�U�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���D�V���H�L�W�K�H�U���W�K�H���D�X�W�K�R�U���V
�R�Z�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���R�U���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���&�D�Q�Y�D���V���0 �D�J�L�F���0 �H�G�L�D�����D�Q���R�Q�O�L�Q�H���$�–
�J�H�Q�H�U�D�W�H�G���P�H�G�L�D���V�R�X�U�F�H����

�&�2�/�–�1���' �5�–�1�* �����5�R�\�D�O���5�R�D�G�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\

�5�2�%�(�5�7���1�(�: �(�/�/�����5�R�\�D�O���5�R�D�G�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\

�0 �(�/�–�6�6�$���+�(�0 �3�+�–�/�/�����5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V

�(�5�–�1���0 �$�&�/�$�&�+�/�$�1�����5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V

�6�X�J�J�H�V�W�H�G���&�L�W�D�W�L�R�Q�����' �U�L�Q�J�����&�������1�H�Z�H�O�O�����5�������+�H�P�S�K�L�O�O�����0�������	 ���0�D�F�/�D�F�K�O�D�Q�����(���������������������–�P�D�J�L�Q�L�Q�J���' �H�F�R�O�R�Q�L�D�O
�D�Q�G���)�R�R�G���6�H�F�X�U�H���)�X�W�X�U�H�V���L�Q���5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H�����)�R�R�G���6�F�H�Q�D�U�L�R�V���	 ���6�W�R�U�L�H�V���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���5�H�S�R�U�W�����5�R�\�D�O���5�R�D�G�V
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����K�W�W�S�������G�[���G�R�L���R�U�J���������������������5�*��������������������������������



�6�H�F�W�L�R�Q���������%�$�&�.�*�5�2�8�1�' ��

�6�H�F�W�L�R�Q���������–�1�7�5�2�'�8�&�7�–�2�1 ��

�6�H�F�W�L�R�Q���������:�2�5�.�6�+�2�3���$�3�3�5�2�$�&�+ ��

���������������������������������������������������)�R�R�G���6�\�V�W�H�P���0�D�S�S�L�Q�J���	���7�K�H���+�R�X�V�H���7�K�D�W���0�R�G�H�U�Q�L�W�\���%�X�L�O�W��

���������������������������������������������������)�R�R�G���)�X�W�X�U�H���3�D�W�K�Z�D�\�V���$�F�W�L�Y�L�W�\ ��

���������������������������������������������������5�D�L�O�Z�D�\���6�L�W�H���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������<�H�D�U������������

�������������������������������������������������)�R�R�G���)�X�W�X�U�H���6�W�R�U�\�O�L�Q�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W ��

�6�H�F�W�L�R�Q���������5�$�–�/�:�$�<���6�&�(�1�$�5�–�2�6���	���1�$�5�5�$�7�–�9�(�6�� ����

�������������������������������������������������%�D�V�H�O�L�Q�H���6�F�H�Q�D�U�L�R�����<�H�D�U���������� ����

�6�H�F�W�L�R�Q���������)�2�2�'���6�8�3�3�/�<���6�&�(�1�$�5�–�2�6���	���6�7�2�5�<�/�–�1�(�6 ����

�����������������������������������������������)�R�R�G���6�X�S�S�O�\���6�F�H�Q�D�U�L�R���:�R�U�N�V�K�R�S���2�X�W�S�X�W����

�������������������������������������������������)�R�R�G�����&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V�����	���)�D�U�P�H�U�V�������6�W�R�U�\�O�L�Q�H����

�6�H�F�W�L�R�Q���������)�2�2�'���$�)�)�2�5�'�$�%�–�/�–�7�<���6�&�(�1�$�5�–�2�6���	���6�7�2�5�<�/�–�1�(�6����

���������������������������������������������������)�R�R�G���$�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\���6�F�H�Q�D�U�L�R���:�R�U�N�V�K�R�S���2�X�W�S�X�W����

���������������������������������������������������)�R�R�G���)�R�U���$�O�O�������6�W�R�U�\�O�L�Q�H ����

�6�H�F�W�L�R�Q���������)�2�2�'���*�2�9�(�5�1�$�1�&�(���6�&�(�1�$�5�–�2�6���	���6�7�2�5�<�/�–�1�(�6 ����

���������������������������������������������������)�R�R�G���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���6�F�H�Q�D�U�L�R���:�R�U�N�V�K�R�S���2�X�W�S�X�W����

���������������������������������������������������/�L�Y�L�Q�J���:�L�W�K���W�K�H���/�D�Q�G�������6�W�R�U�\�O�L�Q�H ����

�6�H�F�W�L�R�Q���������5�(�)�(�5�(�1�&�(�6 ����

�6�H�F�W�L�R�Q���������$�3�3�(�1�'�–�&�(�6 ����

�����������������������������������������$�S�S�H�Q�G�L�[���$�����)�X�W�X�U�H���:�K�H�H�O�V���I�R�U���'�L�I�I�H�U�H�Q�W���6�H�H�G�V���W�R���0�D�W�X�U�H���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

�����������������������������������������$�S�S�H�Q�G�L�[���%�����5�D�L�O�Z�D�\���6�L�W�H���6�F�H�Q�D�U�L�R�V���)�U�R�P�������������W�R������������ ����

�–�0 �$�* �–�1�–�1�* ���' �(�&�2�/ �2�1�–�$�/ ���$�1�' ���)�2�2�' ���6�(�&�8�5�(���)�8�7�8�5�(�6���–�1���5�(�9�(�/ �6�7�2�. �(�����_���3�$�* �(����

�&�2�1�7�(�1�7�6
�7�$�%�/�(���2�)���&�2�1�7�(�1�7�6



��

�7�K�H���5�H�L�P�D�J�L�Q�L�Q�J���)�R�R�G���6�\�V�W�H�P�V���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���L�Q���5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H�����%�U�L�W�L�V�K���&�R�O�X�P�E�L�D�����&�D�Q�D�G�D�����W�R
�G�H�Y�H�O�R�S���D���V�H�U�L�H�V���R�I���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���W�K�D�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�X�W�X�U�H�V���I�R�U���O�R�F�D�O���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V�����7�K�L�V
�H�[�H�U�F�L�V�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�P�D�J�L�Q�L�Q�J���I�R�R�G���I�X�W�X�U�H�V���W�K�U�R�X�J�K���V�S�H�F�X�O�D�W�L�Y�H���I�L�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�U�H���U�D�G�L�F�D�O�O�\
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���G�D�\�����Z�K�L�F�K���G�L�I�I�H�U�V���I�U�R�P���R�W�K�H�U���V�F�H�Q�D�U�L�R���V�W�X�G�L�H�V���W�K�D�W���I�R�F�X�V���R�Q
�Z�K�D�W���V�H�H�P�V���S�O�D�X�V�L�E�O�H���D�Q�G�����U�H�D�O�L�V�W�L�F�����E�D�V�H�G���R�Q���S�U�H�V�H�Q�W���G�D�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�U�H�Q�G�V��

���7�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���D�L�P���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���H�I�I�R�U�W�V���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H
���M�X�V�W�L�F�H�����D�V���D���F�R�U�H���F�U�L�W�H�U�L�R�Q���R�I���I�R�R�G���I�X�W�X�U�H�V�����6�X�F�K���Q�R�W�L�R�Q�V���R�I���M�X�V�W�L�F�H���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�R�V�H���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J
�E�H�\�R�Q�G���K�X�P�D�Q���F�H�Q�W�U�L�F���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���D�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���Q�R�Q���K�X�P�D�Q���O�L�I�H�������7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W
�D�L�P�V���W�R���E�X�L�O�G���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����W�R���H�P�E�H�G���D�Q�G
�P�H�D�V�X�U�H���S�U�R�J�U�H�V�V���R�Q���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���H�I�I�R�U�W�V���L�Q�W�R���I�R�R�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���E�\��

�(�P�S�O�R�\�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�G���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���P�H�W�K�R�G�V���Z�L�W�K���U�X�U�D�O���6�H�W�W�O�H�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���E�X�L�O�G���F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���I�R�R�G���L�Q�M�X�V�W�L�F�H�V��
�&�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���I�R�R�G���M�X�V�W�L�F�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R�R�O��
�&�R���G�H�V�L�J�Q���R�I���D�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���P�R�Y�H�P�H�Q�W���W�R�Z�D�U�G�V���-�(�' �–�����M�X�V�W�L�F�H��
�H�T�X�L�W�\�����G�H�F�R�O�R�Q�L�]�H�G�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����R�X�W�F�R�P�H�V���Y�L�D���O�R�F�D�O���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G
�$�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���H�[�S�O�R�U�H���M�X�V�W���I�R�R�G���I�X�W�X�U�H�V��

�%�$�&�. �*�5�2�8�1�'

�–�0 �$�* �–�1�–�1�* ���' �(�&�2�/ �2�1�–�$�/ ���$�1�' ���)�2�2�' ���6�(�&�8�5�(���)�8�7�8�5�(�6���–�1���5�(�9�(�/ �6�7�2�. �(�����_���3�$�* �(����

�6�R�X�U�F�H�����&�D�Q�Y�D���0�D�J�L�F���0�H�G�L�D



�&�2�9�–�' ���������K�D�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���P�X�O�W�L�S�O�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�V�V�X�H�V���L�Q���R�X�U���V�\�V�W�H�P�V���R�I���I�R�R�G
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����D�F�F�H�V�V�����D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����+�R�E�E�V�������������������7�K�H�V�H���L�V�V�X�H�V
�G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���L�P�S�D�F�W���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�V�H�G���J�U�R�X�S�V�����H���J�����–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�����U�D�F�L�D�O�L�]�H�G�����V�H�Q�L�R�U�V��
���&�O�D�S�S���	 ���0�R�V�H�O�\�������������������)�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q���&�D�Q�D�G�D���L�V���J�U�R�Z�L�Q�J�����Z�L�W�K���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���U�D�W�H�V���V�H�H�Q
�L�Q�������������D�W�����������P�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�P�R�V�W�����������P�L�O�O�L�R�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q�������/�L�����)�D�I�D�U�G���6�W���*�H�U�P�D�L�Q��
�	 ���7�D�U�D�V�X�N�������������������–�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�L�R�U���U�H�J�L�R�Q���R�I���%�&�����I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�W������������ ���L�Q
�������������Z�K�L�F�K���K�D�V���R�Q�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�L�Q�F�H���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�R���W�K�H���F�R�V�W��
�R�I���O�L�Y�L�Q�J�������)�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���K�D�V���V�H�U�L�R�X�V���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�H�R�S�O�H�V�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J��
�H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���E�H�\�R�Q�G���S�R�R�U���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�H�W�����–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\
�L�P�S�D�F�W�V���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�����U�D�F�L�D�O�L�]�H�G�����D�Q�G���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���S�H�R�S�O�H�����3�5�2�2�)�������7�K�X�V�����K�X�Q�J�H�U�����D�Q�G���W�K�H
�S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P���L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V���D�U�H���O�L�Q�N�H�G���W�R���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H�����* �O�H�Q�Q�L�H���	 ���$�O�N�R�Q��������������
�D�Q�G���W�R���D���Q�H�H�G���W�R���G�H�F�R�O�R�Q�L�]�H���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���S�D�U�D�G�L�J�P���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P�V���R�X�U�����: �H�V�W�H�U�Q��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���W�R���I�R�R�G�����' �U�L�Q�J���H�W���D�O��������������������

�3�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G���I�R�R�G���M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�V���E�U�R�D�G�H�U���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�L�R�Q���R�I���V�\�V�W�H�P
�I�D�F�W�R�U�V�����$�J�\�H�P�D�Q�������������������V�X�F�K���D�V���D�F�F�H�V�V���W�R���I�R�R�G���D�V�V�H�W�V�����7�R�W�K���H�W���D�O���������������������H�F�R�V�\�V�W�H�P
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����5�H�\�Q�R�O�G�V���H�W���D�O�������������������: �L�O�K�H�O�P���	 ���6�P�L�W�K�������������������V�R�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���L�Q
�I�R�R�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����6�H�\�I�D�Q�J�������������������D�Q�G���I�R�R�G���U�H�O�D�W�H�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����9�D�O�O�H�\���	
�: �L�W�W�P�D�Q�������������������5�H�V�H�D�U�F�K���L�V���Q�H�H�G�H�G���W�K�D�W���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���V�R�F�L�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����-�L�U�H�Q���H�W���D�O���������������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����V�F�K�R�O�D�U�V
�Q�R�W�H���W�K�D�W���P�D�Q�\���S�X�U�S�R�U�W�H�G���I�R�R�G���M�X�V�W�L�F�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���K�D�Y�H���I�D�L�O�H�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U
�P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���J�U�R�X�S�V�����+�R�U�V�W���H�W���D�O�������������������* �O�H�Q�Q�L�H���	 ���$�O�N�R�Q�����������������O�D�U�J�H�O�\���G�X�H���W�R���D�W�W�H�P�S�W�V���W�R
�H�Q�D�F�W���G�L�Y�H�U�V�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���O�R�F�D�O���I�R�R�G���E�H�L�Q�J���G�L�V�S�D�U�D�J�H�G���I�R�U���G�R�L�Q�J���L�W���L�Q�F�R�U�U�H�F�W�O�\
���' �X�3�X�L�V���	 ���* �R�R�G�P�D�Q���������������* �X�W�K�P�D�Q�������������������$�V���Z�H�O�O�����W�K�H���H�Q�W�U�H�Q�F�K�H�G���D�Q�G���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W
�L�P�S�D�F�W���R�I���F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P�����D�Q�G���L�W�V���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���X�Q�H�T�X�D�O���S�R�Z�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�L�F
�L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V�����L�V���D���U�R�R�W���F�D�X�V�H���R�I���I�R�R�G���L�Q�M�X�V�W�L�F�H�V���I�D�F�L�Q�J���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H�V�����%�X�U�Q�H�W�W���H�W���D�O����
���������������U�D�F�L�D�O�L�]�H�G���S�H�R�S�O�H�V�����%�R�Z�H�Q���H�W���D�O�������������������' �D�E�R�Q�H���H�W���D�O���������������������D�Q�G���S�H�R�S�O�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���S�R�Y�H�U�W�\�����/�L�W�W�O�H�U���H�W���D�O����������������

�' �H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�����H�T�X�L�W�D�E�O�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���L�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K
�U�H�T�X�L�U�H�V���U�H�W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���K�R�Z���W�K�H�����E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���E�X�U�G�H�Q�V�����R�I���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���D�Q�G���K�R�Z���S�U�R�F�H�V�V�H�V���I�R�U���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���Q�D�Y�L�J�D�W�H���L�V�V�X�H�V���R�I���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����0�D�Q�Q�L�Q�J���7�K�R�P�D�V�������������������7�K�L�V���L�V���E�H�V�W���G�R�Q�H���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�O�D�Q�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H
�J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���O�R�F�D�O���U�H�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���I�R�R�G���M�X�V�W�L�F�H�����D�Q�G���D�O�V�R���F�D�S�W�X�U�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���I�R�R�G
�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���I�D�F�W�R�U�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���O�R�F�D�O
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���L�Q���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���V�X�F�K���D�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�D�U�G�H�Q�V���I�D�U�P�L�Q�J�����I�R�R�G���E�D�Q�N�V���D�Q�G���I�R�R�G
�G�R�Q�D�W�L�R�Q�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�F�K�R�R�O���P�H�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���I�R�R�G���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�����I�D�U�P�H�U�V����

�–�1�7�5�2�' �8�&�7�–�2�1

�–�0 �$�* �–�1�–�1�* ���' �(�&�2�/ �2�1�–�$�/ ���$�1�' ���)�2�2�' ���6�(�&�8�5�(���)�8�7�8�5�(�6���–�1���5�(�9�(�/ �6�7�2�. �(���_���3�$�* �(����



���P�D�U�N�H�W�V�����I�R�R�G���K�X�E�V�����D�Q�G���I�R�R�G���S�R�O�L�F�\���F�R�X�Q�F�L�O�V�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����7�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V���P�D�\
�P�L�V�V���W�K�H���P�D�U�N���R�Q���W�K�H���X�U�J�H�Q�W���L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V���I�D�F�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V�����H���J�������S�R�R�U���Z�R�U�N�L�Q�J
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����O�D�Q�G���G�L�V�S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q�����I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\�����V�R�F�L�D�O���L�V�R�O�D�W�L�R�Q�������3�+�$�%�&������������������

�7�K�H���–�P�D�J�L�Q�L�Q�J���' �H�F�R�O�R�Q�L�D�O���D�Q�G���)�R�R�G���6�H�F�X�U�H���)�R�R�G���)�X�W�X�U�H�V���5�H�S�R�U�W���S�U�H�V�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���R�X�W�S�X�W�V
�R�I���W�K�H���V�F�H�Q�D�U�L�R���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�X�O�P�L�Q�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H
�Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���U�H�S�R�U�W���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���G�H�V�L�J�Q
�D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q�����E�H�\�R�Q�G���U�H�I�R�U�P�����I�R�R�G���I�X�W�X�U�H�V���D�Q�G���W�R���E�X�L�O�G���O�R�F�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���I�R�R�G���U�H�O�D�W�H�G���H�I�I�R�U�W�V����

�–�1�7�5�2�' �8�&�7�–�2�1

�–�0 �$�* �–�1�–�1�* ���' �(�&�2�/ �2�1�–�$�/ ���$�1�' ���)�2�2�' ���6�(�&�8�5�(���)�8�7�8�5�(�6���–�1���5�(�9�(�/ �6�7�2�. �(���_���3�$�* �(����



�6�(�&�7�–�2�1

�7�K�H���V�F�H�Q�D�U�L�R���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�D�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���L�Q���O�D�W�H���-�X�Q�H�������������Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J
�V�\�Q�W�K�H�V�L�V���R�I���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P���P�D�S�V�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�F�H�Q�D�U�L�R�V
�Z�L�W�K���5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H���I�R�R�G���D�F�W�R�U�V�����7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���W�K�U�H�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����I�R�R�G���V�\�V�W�H�P
�P�D�S�S�L�Q�J���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���)�X�W�X�U�H���: �K�H�H�O�V�����3�H�U�H�L�U�D���H�W���D�O���������������������D�Q�G���D���V�L�W�H��
�V�S�H�F�L�I�L�F���V�F�H�Q�D�U�L�R���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�����5�D�L�O�Z�D�\���6�L�W�H�������: �R�U�N�V�K�R�S���R�X�W�S�X�W�V���Z�H�U�H���W�K�H�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���W�R���W�K�U�H�H
�V�K�R�U�W���V�W�R�U�L�H�V���Z�K�L�F�K���I�R�U�P�H�G���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���W�R�R�O��

�)�R�R�G���6�\�V�W�H�P���0 �D�S�S�L�Q�J���	 ���7�K�H���+�R�X�V�H���7�K�D�W���0 �R�G�H�U�Q�L�W�\���%�X�L�O�W

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���W�K�U�H�H���J�U�R�X�S�V�����Z�L�W�K���H�D�F�K���J�U�R�X�S���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�V�\�V�W�H�P���P�D�S���W�K�D�W���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�K�D�V�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���X�V�L�Q�J���G�D�W�D���I�U�R�P���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V
�Z�L�W�K���5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���D�F�W�R�U�V�������7�K�H���W�K�U�H�H���V�\�V�W�H�P�V���P�D�S�V���F�D�S�W�X�U�H�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V
�D�P�R�Q�J���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�Q�G���L�V�V�X�H�V�����D�Q�G���W�K�H�\���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�H�Q�W�U�H�G���R�Q���W�K�H���D�U�H�D�V
�R�I���I�R�R�G���V�X�S�S�O�\�����I�R�R�G���D�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���I�R�R�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����V�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���$�������: �R�U�N�V�K�R�S
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�Q�J�D�J�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���V�\�V�W�H�P�V���P�D�S�V���E�\���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�R�R�G
�V�\�V�W�H�P�V���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�H�Q���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q
�I�R�R�G���L�P�S�D�F�W�V���E�\���U�D�Q�N�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�������������Y�H�U�\���Z�H�D�N���W�R�����������Y�H�U�\���V�W�U�R�Q�J����

���1�H�[�W�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���V�\�V�W�H�P���P�D�S���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���7�K�H���+�R�X�V�H
�7�K�D�W���0�R�G�H�U�Q�L�W�\���%�X�L�O�W�����W�K�H���+�R�X�V�H�����I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����V�H�H���Z�Z�Z���G�H�F�R�O�R�Q�L�D�O�I�X�W�X�U�H�V���Q�H�W���K�R�X�V�H���R�I��
�P�R�G�H�U�Q�L�W�\���]�L�Q�H�������)�L�J�X�U�H�����������7�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���I�R�X�U���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�����V�H�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\��
�Q�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�����: �H�V�W�H�U�Q���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�Q�G���O�D�W�H���V�W�D�J�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�P�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�K�H�V�H
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�S�W�V���W�R���W�K�H���I�R�R�G���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���W�R���V�W�L�P�X�O�D�W�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J
�U�R�R�W���F�D�X�V�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���V�\�V�W�H�P���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����$�V���D���S�U�R�P�S�W���I�R�U���W�K�L�V
�H�[�H�U�F�L�V�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���H�[�D�P�S�O�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z
�G�D�W�D�����Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���+�R�X�V�H�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����F�R�P�P�H�Q�W�V
�D�E�R�X�W���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���O�L�Q�N�H�G���W�R���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�P���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�����D�Q�G���D�U�J�X�P�H�Q�W�V
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���D���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���I�H�H�G�L�Q�J���F�L�W�L�]�H�Q�V���O�L�Q�N�H�G���W�R���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���D�V�N�H�G���W�R���D�G�G���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�[�D�P�S�O�H�V���W�K�D�W���G�H�V�F�U�L�E�H���D�Q�G
�H�O�D�E�R�U�D�W�H���R�Q���W�K�H�L�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���+�R�X�V�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���V�\�V�W�H�P�V���P�D�S�V�����H���J�������K�R�Z
�D�Q�W�K�U�R�S�R�F�H�Q�W�U�L�V�P���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���V�H�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���K�R�Z���I�R�R�G���H�F�R�Q�R�P�L�V�W���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�Q�G
�S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���: �H�V�W�H�U�Q���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���G�R�P�L�Q�D�Q�F�H������

�: �2�5�. �6�+�2�3���$�3�3�5�2�$�&�+

�–�0 �$�* �–�1�–�1�* ���' �(�&�2�/ �2�1�–�$�/ ���$�1�' ���)�2�2�' ���6�(�&�8�5�(���)�8�7�8�5�(�6���–�1���5�(�9�(�/ �6�7�2�. �(�����_���3�$�* �(����



�6�(�&�7�–�2�1
�: �2�5�. �6�+�2�3���$�3�3�5�2�$�&�+

�–�0 �$�* �–�1�–�1�* ���' �(�&�2�/ �2�1�–�$�/ ���$�1�' ���)�2�2�' ���6�(�&�8�5�(���)�8�7�8�5�(�6���–�1���5�(�9�(�/ �6�7�2�. �(�����_���3�$�* �(����

���)�L�J�X�U�H���������)�R�R�G���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���L�Q���5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H�����%�&���6�\�V�W�H�P���0�D�S



�)�R�R�G���)�X�W�X�U�H���3�D�W�K�Z�D�\�V���$�F�W�L�Y�L�W�\

�%�X�L�O�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���V�\�V�W�H�P���P�D�S�V���H�[�H�U�F�L�V�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���J�U�R�X�S�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�Z�R���H�P�H�U�J�L�Q�J
�F�K�D�Q�J�H�V���R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���V�K�L�I�W���W�K�H���Z�D�\���W�K�D�W���K�X�P�D�Q�V���U�H�O�D�W�H���W�R�����������R�W�K�H�U
�K�X�P�D�Q�V�������������H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���O�D�Q�G�����D�Q�G�����������I�R�R�G�����7�K�H�\���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���Z�K�D�W���W�K�H�V�H
���V�H�H�G�V�������L���H�������F�K�D�Q�J�H�V���R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�����P�D�\���O�R�R�N���O�L�N�H���L�Q���W�K�H�L�U���P�D�W�X�U�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����W�K�D�W���L�V�����L�Q
�W�K�H���\�H�D�U���������������)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����R�Q�H���J�U�R�X�S���D�S�S�O�L�H�G���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���W�K�H�����U�L�J�K�W�V���R�I���Q�D�W�X�U�H�������L���H����
�W�K�H���V�H�H�G�������D�Q�G���W�K�H�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q�����H�F�R�F�H�Q�W�U�L�F���Z�R�U�O�G�����L�Q�������������W�K�D�W���P�D�\
�H�P�H�U�J�H���G�X�H���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���F�R�Q�F�H�S�W���L�Q�W�R���V�R�F�L�H�W�\��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���K�R�Z���W�K�H���V�H�H�G�V���P�D�\���P�D�W�X�U�H���L�Q�W�R�������������F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���E�\���P�D�S�S�L�Q�J���W�K�H
�H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�����8�V�L�Q�J���D���\�H�O�O�R�Z���V�W�L�F�N�\���Q�R�W�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���E�H�J�D�Q���W�K�H
�H�[�H�U�F�L�V�H���E�\���S�O�D�F�L�Q�J���W�K�H���V�H�H�G���L�Q���W�K�H���P�L�G�G�O�H���R�I���D���I�O�L�S�F�K�D�U�W���S�D�J�H�����7�K�H�Q�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G
�V�H�Y�H�U�D�O���S�U�L�P�D�U�\���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�H���V�H�H�G���X�V�L�Q�J���J�U�H�H�Q���V�W�L�F�N�\���Q�R�W�H�V�����1�H�[�W�����W�K�H�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P���L�P�S�D�F�W�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���H�I�I�H�F�W���X�V�L�Q�J���R�U�D�Q�J�H��
�V�W�L�F�N�\���Q�R�W�H�V���)�L�Q�D�O�O�\�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���H�I�I�H�F�W�V���D�Q�G���L�P�S�D�F�W�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P
�W�K�H���V�H�H�G���E�\���G�U�D�Z�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�P�R�Q�J���W�K�H�P�����$�S�S�H�Q�G�L�[���$�������7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V
�G�L�J�L�W�L�]�H�G���W�K�H���V�W�L�F�N�\���Q�R�W�H���D�Q�G���I�O�L�S�F�K�D�U�W���S�D�J�H�V���X�V�L�Q�J���3�D�G�O�H�W�����)�L�J�X�U�H����������

��

�–�0 �$�* �–�1�–�1�* ���' �(�&�2�/ �2�1�–�$�/ ���$�1�' ���)�2�2�' ���6�(�&�8�5�(���)�8�7�8�5�(�6���–�1���5�(�9�(�/ �6�7�2�. �(�����_���3�$�* �(����

�: �2�5�. �6�+�2�3���$�3�3�5�2�$�&�+

���)�L�J�X�U�H���������)�X�W�X�U�H���:�K�H�H�O�������)�R�R�G���6�X�S�S�O�\���3�D�W�K�Z�D�\�V���–�P�S�D�F�W�V�������<�H�D�U����������



�: �2�5�. �6�+�2�3���$�3�3�5�2�$�&�+

�5�D�L�O�Z�D�\���6�L�W�H���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������<�H�D�U����������

���7�K�H���Q�H�[�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���G�R�Q�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���V�\�V�W�H�P�V���P�D�S���D�Q�G���V�H�H�G

�P�D�W�X�U�D�W�L�R�Q���Z�R�U�N���W�R���D���V�S�H�F�L�I�L�F���V�L�W�H���L�Q���5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H�����)�L�J�X�U�H���������W�R���L�P�D�J�L�Q�H���K�R�Z���W�K�L�V���V�L�W�H���P�D�\

�D�S�S�H�D�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�K�U�H�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�������������I�R�R�G���D�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\�������������I�R�R�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G�����������I�R�R�G

�V�X�S�S�O�\�����)�L�J�X�U�H�����������7�K�H���V�L�W�H���L�V���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���D���S�L�H�F�H���R�I���L�Q�D�F�W�L�Y�H���U�D�L�O���O�L�Q�H�����D�Q�G���L�W���L�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R

�K�H�U�H���D�V���W�K�H�����5�D�L�O�Z�D�\���6�L�W�H������

�7�K�H���D�L�P�V���R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�H�U�H���W�Z�R���I�R�O�G��

���7�R���H�[�S�O�R�U�H���D���V�S�H�F�L�I�L�F���D�Q�G���U�H�D�O���V�L�W�H���L�Q���5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H���I�R�U���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���V�S�D�F�H�����E�X�W���D�O�V�R

�K�R�Z���S�H�R�S�O�H���X�V�H���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�S�D�F�H�����D�Q�G

����

���7�R���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z

�X�V�H�U�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���V�L�W�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�F�H�Q�D�U�L�R�V����

����

�: �R�U�N�V�K�R�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���W�R���G�L�V�F�X�V�V���Z�K�D�W���D�����G�D�\���L�Q���W�K�H���O�L�I�H�����R�I���D���S�H�U�V�R�Q

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���W�K�H���5�D�L�O�Z�D�\���6�L�W�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���P�D�W�X�U�H���V�H�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�W�V���H�I�I�H�F�W�V���L�P�S�D�F�W�V��

�7�K�H�\���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���W�R���L�P�D�J�L�Q�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�W���W�K�H���V�L�W�H�����W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����K�R�Z���W�K�H�\���I�H�H�O���W�K�H�U�H��

�D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�R�G���I�X�W�X�U�H���W�K�D�W���H�P�H�U�J�H�G���I�U�R�P���W�K�H�L�U���V�H�H�G�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�L�U�V�W

�H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���W�K�L�V���H�[�H�U�F�L�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�����D�Q�G���W�K�H�\���W�K�H�Q���V�K�D�U�H�G���W�K�H�L�U���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U

�J�U�R�X�S�����)�U�R�P���W�K�L�V���V�K�D�U�L�Q�J�����W�K�H���J�U�R�X�S�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���V�W�R�U�\���R�I���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�W

�W�K�H���5�D�L�O�Z�D�\���6�L�W�H���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���������������/�D�V�W�O�\�����J�U�R�X�S�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���K�R�Z���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�����H�I�I�H�F�W�V�����D�Q�G���L�P�S�D�F�W�V���X�Q�I�R�O�G�H�G���I�U�R�P���S�U�H�V�H�Q�W���G�D�\�����-�X�Q�H���������������W�R���W�K�H���\�H�D�U

�������������7�K�H���G�D�W�D���S�U�R�G�X�F�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���Z�R�U�N���F�D�Q���E�H���Y�L�H�Z�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���%����

�–�0 �$�* �–�1�–�1�* ���' �(�&�2�/ �2�1�–�$�/ ���$�1�' ���)�2�2�' ���6�(�&�8�5�(���)�8�7�8�5�(�6���–�1���5�(�9�(�/ �6�7�2�. �(�����_���3�$�* �(����

���)�L�J�X�U�H���������/�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���5�D�L�O�Z�D�\���6�L�W�H���L�Q���5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H�����%�&��



�: �2�5�. �6�+�2�3���$�3�3�5�2�$�&�+

�–�0 �$�* �–�1�–�1�* ���' �(�&�2�/ �2�1�–�$�/ ���$�1�' ���)�2�2�' ���6�(�&�8�5�(���)�8�7�8�5�(�6���–�1���5�(�9�(�/ �6�7�2�. �(�����_���3�$�* �(����

�)�L�J�X�U�H���������3�D�G�O�H�W���9�H�U�V�L�R�Q���R�I���5�D�L�O�Z�D�\���6�L�W�H���7�L�P�H�O�L�Q�H���(�[�S�O�R�U�L�Q�J���)�R�R�G���$�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\�����3�U�H�V�H�Q�W���W�R��������������



�: �2�5�. �6�+�2�3���$�3�3�5�2�$�&�+

�)�R�R�G���)�X�W�X�U�H�V���6�W�R�U�\�O�L�Q�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�7�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���L�Q�L�W�L�D�O���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���W�R���8�Q�L�W�\���S�O�D�W�I�R�U�P���Y�L�U�W�X�D�O���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�V���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H�G
�D�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�\���V�W�H�S���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�U�\���H�O�H�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���5�D�L�O�Z�D�\���6�L�W�H���L�Q
�������������Z�K�L�O�H���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���G�H�F�R�O�R�Q�L�D�O���W�K�H�R�U�\
�L�Q�W�R���G�L�Y�H�U�V�H���I�R�R�G���I�X�W�X�U�H�V�����7�K�U�H�H���V�K�R�U�W���V�W�R�U�L�H�V���H�P�H�U�J�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�F�H�Q�D�U�L�R���Z�R�U�N�V�K�R�S��
�V�H�U�Y�L�Q�J���W�R���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�X�L�G�H���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���D�L�P�H�G���W�R���G�H�S�D�U�W
�I�U�R�P���F�R�O�R�Q�L�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����X�W�L�O�L�]�H���I�L�F�W�L�R�Q���I�R�U���H�Q�Y�L�V�L�R�Q�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�H���I�X�W�X�U�H�V�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���V�R�F�L�D�O
�M�X�V�W�L�F�H���W�K�H�P�H�V���S�H�U�P�H�D�W�H�G���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V��

�7�K�H���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���V�R�F�L�D�O
�M�X�V�W�L�F�H���W�K�H�P�H�V���D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����' �U�D�Z�L�Q�J���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P
�V�\�V�W�H�P���P�D�S�V���D�Q�G���V�F�H�Q�D�U�L�R���G�L�D�J�U�D�P�V�����W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���W�H�D�P���L�P�D�J�L�Q�H�G���Y�D�U�L�R�X�V���O�L�W�H�U�D�U�\���J�H�Q�U�H�V
�W�R���F�U�D�I�W���V�W�R�U�L�H�V���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���U�D�G�L�F�D�O���I�X�W�X�U�H�V�����0�\�W�K���D�Q�G���O�H�J�H�Q�G���Z�H�U�H���S�L�Y�R�W�D�O�����R�I�I�H�U�L�Q�J���E�R�W�K
�V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�R�X�U�F�H�V���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�' �H�F�R�O�R�Q�L�]�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H�G���S�U�L�Y�L�O�H�J�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G
�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���F�R�O�R�Q�L�D�O���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���R�Q���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q�����6�P�L�W�K�����������������7�X�F�N���	 ���* �D�]�W�D�P�E�L�G�H��
�)�H�U�Q�£�Q�G�H�]�������������������7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���W�H�D�P���H�[�S�O�R�U�H�G���P�\�W�K�L�F�D�O���Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I�������������D�O�R�Q�J�V�L�G�H���U�D�G�L�F�D�O
�I�R�R�G���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����X�V�L�Q�J���I�L�F�W�L�R�Q���W�R���H�Q�Y�L�V�L�R�Q���D���I�D�Q�W�D�V�W�L�F�D�O���I�X�W�X�U�H���Z�K�L�O�H���D�O�L�J�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H
�$�Q�G�U�H�R�W�W�L���H�W���D�O���V�����������������5�H�I�R�U�P���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�
�V���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����(�D�F�K���V�F�H�Q�D�U�L�R���G�U�H�Z���I�U�R�P���W�K�H
�5�H�I�R�U�P���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�
�V���V�S�D�F�H�V�����Z�L�W�K���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���6�R�I�W�����5�D�G�L�F�D�O�����R�U���%�H�\�R�Q�G���5�H�I�R�U�P�����7�K�H
�V�W�R�U�L�H�V���G�H�S�L�F�W�H�G���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���F�K�D�Q�J�H�V�����H�T�X�L�W�D�E�O�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����D�Q�G
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�R���D�Q�W�K�U�R�S�R�F�H�Q�W�U�L�F���Q�R�U�P�V�����5�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V���R�Q���H�[�W�U�D�F�W�L�Q�J���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���I�U�R�P���Q�R�Q��
�K�X�P�D�Q���V�R�X�U�F�H�V���S�U�R�P�S�W�H�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�H�O�H�S�D�W�K�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U�V�S�H�F�L�H�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���V�K�R�U�W���V�W�R�U�L�H�V���D�Y�R�L�G�H�G���S�R�U�W�U�D�\�L�Q�J���S�H�U�I�H�F�W���I�X�W�X�U�H�V�����D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�L�Q�J���W�K�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���R�I
�W�K�H���I�X�W�X�U�H���D�Q�G���U�H�M�H�F�W�L�Q�J���F�R�O�R�Q�L�D�O���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���R�I���O�L�Q�H�D�U���S�U�R�J�U�H�V�V�����–�Q�V�W�H�D�G�����W�K�H�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G
�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�H�G���Q�H�Z���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����–�Q���V�X�P�P�D�U�\�����W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q
�I�U�R�P���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���W�R���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���H�P�E�U�D�F�L�Q�J���P�\�W�K���D�Q�G���O�H�J�H�Q�G�����H�[�S�O�R�U�L�Q�J���V�R�F�L�D�O
�M�X�V�W�L�F�H���W�K�H�P�H�V�����D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���Q�X�D�Q�F�H�V���R�I���W�K�H���5�H�I�R�U�P���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J
�V�K�R�U�W���V�W�R�U�L�H�V���G�H�I�\���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�����R�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J���Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���D���G�L�Y�H�U�V�H���D�Q�G
�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���I�X�W�X�U�H��

�–�0 �$�* �–�1�–�1�* ���' �(�&�2�/ �2�1�–�$�/ ���$�1�' ���)�2�2�' ���6�(�&�8�5�(���)�8�7�8�5�(�6���–�1���5�(�9�(�/ �6�7�2�. �(�����_���3�$�* �(����



�%�D�V�H�O�L�Q�H���6�F�H�Q�D�U�L�R�����<�H�D�U����������

���7�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���G�D�\���5�D�L�O�Z�D�\���6�L�W�H���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���D���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�U�H�D���Q�H�D�U���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q

�5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H�����)�L�J�X�U�H�����������7�K�H���V�L�W�H���L�V���E�R�X�Q�G�H�G���E�\���D���P�D�M�R�U���U�R�D�G�����5�D�L�O�Z�D�\���$�Y�H�Q�X�H���(�D�V�W�����D�Q�G���L�W

�L�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�H�G���E�\���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���X�Q�L�W�V�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\���G�H�W�D�F�K�H�G���K�R�P�H�V�����7�K�H���V�L�W�H

�H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���D�Q���D�U�H�D���R�I�������������P�������a�����D�F�U�H�V�������D�Q�G���L�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���D���V�H�J�P�H�Q�W���R�I���D�Q���L�Q�D�F�W�L�Y�H

�U�D�L�O�Z�D�\���O�L�Q�H���W�K�D�W���L�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������P���L�Q���O�H�Q�J�W�K����

�'�X�H���W�R���S�U�H�Y�L�R�X�V���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����W�K�H���5�D�L�O�Z�D�\���6�L�W�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���K�D�V

�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���V�R�L�O�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����L�W���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���K�D�Y�H���Q�R���I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���X�V�H�V���D�Q�G

�O�L�P�L�W�H�G���Z�D�W�H�U���D�F�F�H�V�V�����7�K�H���V�L�W�H���R�I�I�H�U�V���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�V���L�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���I�R�R�W

�S�D�W�K�V�����)�L�J�X�U�H�����������&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����W�K�H���V�L�W�H���L�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���&�L�W�\���R�I���5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H���V���7�U�D�L�O�V

�6�W�U�D�W�H�J�\���D�V���D�Q���D�U�H�D���W�K�D�W���F�R�X�O�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���V�H�U�Y�H���D�V���D���F�R�Q�Q�H�F�W�R�U�����O�L�Q�N�L�Q�J���W�K�H���U�R�X�Q�G�D�E�R�X�W

�D�W���)�R�X�U�W�K���6�W�U�H�H�W�����7�R�Z�Q�O�H�\���6�W�U�H�H�W�����D�Q�G���9�L�F�W�R�U�L�D���5�R�D�G���W�R���W�K�H���*�U�H�H�Q�E�H�O�W���7�U�D�L�O����

�5�$�–�/�: �$�<���6�&�(�1�$�5�–�2�6���	 ���1�$�5�5�$�7�–�9�(�6��

�–�0 �$�* �–�1�–�1�* ���' �(�&�2�/ �2�1�–�$�/ ���$�1�' ���)�2�2�' ���6�(�&�8�5�(���)�8�7�8�5�(�6���–�1���5�(�9�(�/ �6�7�2�. �(�����_���3�$�* �(���� ��

�)�L�J�X�U�H���������–�P�D�J�H�V���R�I���W�K�H���5�D�L�O�Z�D�\���6�L�W�H���L�Q���5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H�����%�&�����6�R�X�U�F�H�����5�R�E�H�U�W���1�H�Z�H�O�O��



�)�R�R�G���6�X�S�S�O�\

���1�R�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���W�L�P�H�O�L�Q�H���R�I���H�Y�H�Q�W�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���J�U�R�X�S���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���I�R�R�G
�V�X�S�S�O�\���V�F�H�Q�D�U�L�R���D�W���5�D�L�O�Z�D�\���6�L�W�H���(�D�U�O�\���D�U�H���I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���)�L�J�X�U�H�����������7�K�H���I�R�R�G���V�X�S�S�O�\���V�F�H�Q�D�U�L�R
�L�Q�Y�R�O�Y�H�V���H�I�I�R�U�W�V���W�K�D�W���R�F�F�X�U���H�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���W�L�P�H�O�L�Q�H���D�U�R�X�Q�G���P�R�E�L�O�L�]�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�R�R�G���D�V�V�H�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���X�V�H�U
�J�U�R�X�S�V���L�Q���W�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V���V�X�F�K���D�V���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W�V�����W�K�H���&�L�W�\���R�I���5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H�����U�H�V�L�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H
�Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�����D�Q�G���D�U�W�L�V�W�V�����7�K�U�R�X�J�K�����S�R�V�L�W�L�Y�H���D�F�W�L�Y�L�V�P�������S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H
�&�L�W�\���R�I���5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H���V���3�D�U�N�V���D�Q�G���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���V�W�D�I�I�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O���&�R�X�Q�F�L�O���J�H�W�V���R�Q�E�R�D�U�G�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�X�U�Q�L�Q�J���W�K�H���5�D�L�O�Z�D�\���6�L�W�H���L�Q�W�R���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�V�S�D�F�H���D�Q�G���I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�U�H�D��

���$���V�H�P�L�Q�D�O���Y�R�W�H���E�\���O�R�F�D�O���&�R�X�Q�F�L�O���G�L�U�H�F�W�V���V�W�D�I�I���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���X�V�H�U���J�U�R�X�S�V���W�R���F�R���F�U�H�D�W�H���D���V�L�W�H
�S�O�D�Q�����Z�K�L�F�K���L�V���I�O�H�[�L�E�O�H���D�Q�G���F�R�Q�W�D�L�Q�V���G�H�W�D�L�O�V���R�Q���V�L�W�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J
���Z�L�W�K���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���V�W�U�H�D�P�������$���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���V�L�W�H���S�O�D�Q���D�Q�G���K�H�O�S�V���W�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�����W�K�U�R�X�J�K���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H
�U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�O�H�D�Q�X�S���R�I���W�K�H���V�L�W�H�����H���J�������V�R�L�O���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W���U�H�P�R�Y�D�O�������E�X�L�O�G�L�Q�J
�N�H�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����H���J�������J�D�U�G�H�Q���E�H�G�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����F�R�R�N�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H�������D�Q�G
�U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���P�D�Q�D�J�L�Q�J���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����–�Q���W�K�H���I�R�R�G���V�X�S�S�O�\���V�F�H�Q�D�U�L�R�����W�K�H���5�D�L�O�Z�D�\
�6�L�W�H���L�Q�������������K�D�V���V�H�Y�H�U�D�O���N�H�\���I�H�D�W�X�U�H�V��

�6�K�D�U�H�G���V�S�D�F�H�V���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�D�W�K�H�U�L�Q�J�����H���J�������S�L�F�Q�L�F���W�D�E�O�H�V�����E�H�Q�F�K�H�V�����V�K�H�O�W�H�U�H�G���D�U�H�D�V����
�$���F�R�P�P�X�Q�D�O���Z�R�U�N�L�Q�J���V�S�D�F�H���Z�L�W�K���D���F�R�E���R�Y�H�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�R�N�L�Q�J���I�R�R�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H
���U�X�Q���R�Q���V�R�O�D�U���H�Q�H�U�J�\����
�6�S�D�F�H�V���W�K�D�W���J�U�R�Z���D���O�D�U�J�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���I�R�R�G�V��
�' �L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�K�L�Q�J�V��
�&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���O�R�F�D�O���I�R�R�G��
�(�G�L�E�O�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V�����H���J�������I�U�X�L�W���W�U�H�H�V����
�6�S�D�F�H���L�V���D�O�L�Y�H���Z�L�W�K���W�U�H�H�V�����S�O�D�Q�W�V�����L�Q�V�H�F�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���D�Q�L�P�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�X�P�D�Q�V����
�$���V�K�D�U�H�G���S�D�W�K���I�R�U���U�R�O�O�L�Q�J���D�Q�G���Z�D�O�N�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�L�W�H��

���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�X�S�S�R�U�W�V���)�D�U�P�H�U�V���7�K�U�R�X�J�K���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���6�R�X�U�F�L�Q�J�����L�V���W�K�H
�V�H�H�G���W�K�D�W���L�V���H�P�H�U�J�L�Q�J���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���G�D�\�������������������D�Q�G���E�H�F�R�P�H�V���D���I�X�O�O�\���P�D�W�X�U�H���D�Q�G
�G�R�P�L�Q�D�Q�W���L�G�H�D���L�Q���W�K�H���\�H�D�U�������������D�V���D���F�R�U�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�R���I�R�R�G���V�X�S�S�O�\�����$���N�H�\���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I
�W�K�L�V���L�G�H�D���L�V���W�K�D�W���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�K�D�U�H���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���I�R�R�G���W�R���D���F�R�P�P�R�Q���V�S�D�F�H
�W�K�D�W���L�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H�����$�V���W�K�H���L�G�H�D���L�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�����W�K�H�U�H���D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�X�E�V�L�G�L�H�V
�I�R�U���I�D�U�P�H�U�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���I�D�U�P�H�U�V���K�D�Y�L�Q�J���D���V�W�H�D�G�\�����U�H�O�L�D�E�O�H���V�R�X�U�F�H���R�I���L�Q�F�R�P�H�����&�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K
�N�H�H�S�L�Q�J���I�D�U�P�H�U�V�����F�R�V�W�V���O�R�Z�����W�K�L�V���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���Y�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���I�D�U�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���I�R�R�G���V�X�S�S�O�\����

�)�2�2�' �����6�8�3�3�/�<���6�&�(�1�$�5�–�2��

�–�0 �$�* �–�1�–�1�* ���' �(�&�2�/ �2�1�–�$�/ ���$�1�' ���)�2�2�' ���6�(�&�8�5�(���)�8�7�8�5�(�6���–�1���5�(�9�(�/ �6�7�2�. �(�����_���3�$�* �(���� ��



�$�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�X�E�V�L�G�L�H�V�����J�U�R�F�H�U�\���V�W�R�U�H�V���D�U�H���P�D�Q�G�D�W�H�G���W�R���V�R�X�U�F�H���I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�V
�I�U�R�P���O�R�F�D�O���I�D�U�P�H�U�V�����W�K�X�V���E�U�L�G�J�L�Q�J�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���G�L�Y�L�G�L�Q�J�����I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�H�U�V���X�Q�G�H�U���S�U�L�F�H
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�Q�G���I�R�R�G���S�U�L�F�H�V���E�H�L�Q�J���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����$�V���P�R�U�H���J�U�R�F�H�U�\���V�W�R�U�H�V
�G�H�Y�H�O�R�S���W�K�L�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�����W�K�H���5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P���E�H�F�R�P�H�V���P�R�U�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���D�J�D�L�Q�V�W
�V�K�R�F�N�V���W�R���W�K�H���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�H�Z�H�U���H�P�S�W�\���V�K�H�O�Y�H�V���G�X�U�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\
�I�U�H�T�X�H�Q�W���G�U�R�X�J�K�W�V���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���F�U�R�S���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���I�O�R�R�G�L�Q�J���R�I���+�L�J�K�Z�D�\��������

���$���V�D�O�H�V���W�D�[���L�V���S�D�V�V�H�G���W�K�D�W���W�D�U�J�H�W�V���X�O�W�U�D���S�U�R�F�H�V�V�H�G���I�R�R�G�V�����D�Q�G���W�D�[�H�V���R�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�U�R�I�L�W�V
�D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����7�K�H�V�H���W�D�[�H�V���U�H�V�X�O�W���L�Q���O�R�F�D�O�����P�L�Q�L�P�D�O�O�\���S�U�R�F�H�V�V�H�G���I�R�R�G�V���E�H�L�Q�J���P�R�U�H���K�L�J�K�O�\
�Y�D�O�X�H�G���D�Q�G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���J�U�R�F�H�U�\���V�W�R�U�H�����)�R�R�G�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���R�Q�F�H���F�K�H�D�S
�D�Q�G���K�L�J�K�O�\���S�U�R�F�H�V�V�H�G���D�U�H���Q�R�Z���P�R�U�H���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H�����–�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�L�V���W�D�[�����I�R�R�G���S�U�L�F�H�V
�D�U�H���I�L�[�H�G�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���V�W�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���E�R�W�K���I�D�U�P�H�U�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U�V�����–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D���U�H�O�L�D�E�O�H���D�Q�G
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���F�R�V�W���R�I���O�L�Y�L�Q�J���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���F�L�W�L�]�H�Q�V���W�R���E�H���P�R�U�H���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���L�Q���W�H�U�P�V
�R�I���W�K�H�L�U���O�L�I�H���F�K�R�L�F�H�V���D�Q�G���M�R�X�U�Q�H�\�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����D���F�R�Q�F�H�U�W�H�G���H�I�I�R�U�W���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U
�V�H�Q�L�R�U�V���L�V���G�R�Q�H���W�R���D�O�O�R�Z���W�K�H�P���W�R���E�H���P�R�U�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�Q�G���W�R���K�D�Y�H���D���P�R�U�H���G�L�J�Q�L�I�L�H�G���O�L�I�H��

���: �L�W�K���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���O�R�F�D�O���I�R�R�G�V�����F�R�P�H�V���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���K�H�D�O�W�K�\���I�R�R�G�V���O�H�D�G�L�Q�J���W�R
�L�P�S�U�R�Y�H�G���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O�����I�R�U���D�O�O���S�H�R�S�O�H�����%�H�F�D�X�V�H���S�H�R�S�O�H���D�U�H
�V�S�H�Q�G�L�Q�J���O�H�V�V���W�L�P�H���Z�R�U�U�\�L�Q�J���D�E�R�X�W���I�R�R�G���D�Q�G���K�D�Y�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���S�O�D�F�H�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���L�W��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���D�Q�G���W�L�P�H���D�U�H���E�R�W�K���U�H�G�X�F�H�G�����I�U�H�H�L�Q�J���X�S���W�L�P�H���I�R�U���S�H�R�S�O�H���W�R���V�S�H�Q�G
�H�O�V�H�Z�K�H�U�H���D�Q�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V����

�)�2�2�' �����6�8�3�3�/�<���6�&�(�1�$�5�–�2��

�–�0 �$�* �–�1�–�1�* ���' �(�&�2�/ �2�1�–�$�/ ���$�1�' ���)�2�2�' ���6�(�&�8�5�(���)�8�7�8�5�(�6���–�1���5�(�9�(�/ �6�7�2�. �(�����_���3�$�* �(���� ��



�$���* �U�R�F�H�U�\���6�W�R�U�H�k�����-�L�P���3�H�W�H�U�V�R�Q���&�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�W�H�����H�O�H�F�W�U�L�F���W�U�X�F�N���L�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���G�R�Z�Q���D���V�W�U�H�H�W
�Z�L�W�K���R�Q�O�\���D���I�H�Z���R�I���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�J�X�O�D�W�H�G���H�O�H�F�W�U�L�F���F�D�U�V���Q�R�Z���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���S�X�U�F�K�D�V�H���S�D�U�N�H�G
�L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���K�L�J�K���G�H�Q�V�L�W�\���K�R�X�V�L�Q�J�����K�R�X�V�H�V���E�X�L�O�W���Y�H�U�\���F�O�R�V�H���W�R�J�H�W�K�H�U�����D�Q�G���P�D�Q�\���P�X�O�W�L���X�Q�L�W
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V�������7�K�H���V�W�U�H�H�W�V���D�U�H���F�O�H�D�Q���Z�L�W�K���D���E�L�N�H���O�D�Q�H�����7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���G�H�Q�V�L�W�\���R�I���K�R�X�V�L�Q�J���K�D�V
�H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���K�R�X�V�H�O�H�V�V�Q�H�V�V���L�Q���5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H�����3�H�R�S�O�H���Z�D�O�N���D�O�R�Q�J���W�K�H���V�L�G�H�Z�D�O�N�V���D�Q�G���V�W�R�S���W�R
�J�U�H�H�W���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����(�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�H�D�U�V���D���I�D�F�H���P�D�V�N���D�Q�G���W�K�H���V�N�\���K�D�V���D���V�H�S�L�D���W�L�Q�J�H�G���O�D�\�H�U���D�E�R�Y�H
�W�K�H���K�R�U�L�]�R�Q�����7�K�H���D�L�U���L�V���S�R�O�O�X�W�H�G���D�Q�G���W�K�H���P�D�V�N�V���U�H�G�X�F�H���S�H�R�S�O�H���V���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���S�D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�V���L�Q
�W�K�H���D�L�U�����7�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�J�X�O�D�W�H�G���H�O�H�F�W�U�L�F���F�D�U�V���Z�H�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���D�Q���D�W�W�H�P�S�W���W�R���U�H�Y�H�U�V�H���W�K�H
�D�L�U���S�R�O�O�X�W�L�R�Q��

���$�V���W�K�H���W�U�X�F�N���S�X�O�O�V���X�S���W�R���W�K�H���5�D�L�O�Z�D�\���6�L�W�H���R�Q���D���K�R�W���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���P�L�G�V�X�P�P�H�U�����W�K�H���V�L�G�H���R�I���W�K�H
�W�U�X�F�N���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q�����–�W���K�D�V���E�L�J���E�O�R�F�N���O�H�W�W�H�U�V���V�W�D�W�L�Q�J�����2�8�5���6�8�5�9�–�9�$�/���' �(�3�(�1�' �6���2�1���)�$�5�0�(�5�6����
�%�(���* �5�$�7�(�)�8�/�����%�(���)�(�' �����(�$�7���/�2�&�$�/�����6�R�P�H�R�Q�H���K�D�V���J�U�D�I�I�L�W�L�H�G���W�K�H���V�O�R�J�D�Q�����D�Q�G���F�U�R�V�V�H�G���R�X�W
�W�K�H���Z�R�U�G�����I�D�U�P�H�U�V�����D�Q�G���U�H�S�O�D�F�H�G���L�W���Z�L�W�K���)�D�W���&�D�W�V�����7�K�H���W�U�X�F�N���G�U�L�Y�H�U���K�R�S�V���R�X�W���D�Q�G���H�Q�W�H�U�V���W�K�H
�5�D�L�O�Z�D�\���6�L�W�H�����7�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�Q�G���5�D�L�O�Z�D�\���6�L�W�H���O�R�R�N���Y�H�U�\���P�X�F�K���O�L�N�H���W�K�H�\���G�L�G���L�Q
�������������7�K�H���V�L�W�H���K�D�V���D���W�D�O�O���H�O�H�F�W�U�L�I�L�H�G���I�H�Q�F�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���L�W���Z�L�W�K���D���O�D�U�J�H���H�Q�W�U�\���D�U�F�K�Z�D�\���W�K�D�W
�F�H�O�H�E�U�D�W�H�V���W�K�H���&�L�W�\���R�I���5�H�Y�H�O�V�W�R�N�H���D�Q�G���W�K�H���P�D�M�R�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���I�X�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���5�D�L�O�Z�D�\���6�L�W�H���I�D�U�P��
�W�K�H���-�L�P���3�H�W�H�U�V�R�Q���&�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�W�H�����$���S�R�V�W�H�U���R�Q���W�K�H���I�H�Q�F�H���V�K�D�U�H�V���W�K�H���Q�H�[�W���X�S�F�R�P�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�L�Q�Q�H�U���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D�����I�D�U�P�H�U���D�Q�G���F�K�H�I���G�X�R���R�I���W�K�H���P�R�Q�W�K�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D���P�H�Q�X���I�R�U
�W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���D���I�R�F�X�V���R�Q���Z�K�R�O�H���I�R�R�G���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q����

�–�Q�V�L�G�H���W�K�H���I�H�Q�F�H�����W�K�H�U�H���L�V���D���G�L�Y�H�U�V�H���J�U�R�X�S���R�I���W�K�U�H�H���F�L�W�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���W�K�U�H�H���F�L�W�L�]�H�Q�V���V�L�W�W�L�Q�J
�D�W���D���W�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���D���V�K�H�O�W�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H���Q�H�D�U���W�K�H���H�Q�W�U�\���D�U�F�K�Z�D�\���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�R�X�V�O�\
�O�R�Z���Z�D�W�H�U���O�H�Y�H�O�V���L�Q���W�K�H���L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�U�Y�R�L�U�V���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���P�L�G���V�X�P�P�H�U���G�U�R�X�J�K�W���D�Q�G
�Z�D�W�H�U���U�H�P�R�Y�D�O�V���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���I�U�R�P���. �D�P�O�R�R�S�V�����7�K�H���J�U�R�X�S���D�U�H���Z�H�D�U�L�Q�J
�P�R�V�W�O�\���V�L�P�L�O�D�U���J�H�Q�H�U�L�F���F�O�R�W�K�L�Q�J���O�L�N�H�����M�H�D�Q�V�����V�K�R�U�W�V�����D�Q�G���W���V�K�L�U�W�V�����7�K�H�\���V�W�D�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H�\���V�H�H
�W�K�H���W�U�X�F�N���G�U�L�Y�H�U���D�Q�G���E�R�Z���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H�P���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���-�L�P
�3�H�W�H�U�V�R�Q���&�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�W�H�����7�K�H�U�H���D�U�H���I�H�Z���D�X�G�L�E�O�H���Q�R�L�V�H�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���I�R�R�W�V�W�H�S�V���R�I���W�K�H
�W�U�X�F�N���G�U�L�Y�H�U���D�Q�G���W�K�H���Y�R�L�F�H�V���R�I���W�K�H���F�L�W�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�V���W�K�H�\���U�H�W�X�U�Q���W�R���W�K�H�L�U���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�����7�K�H
�V�R�X�Q�G���R�I���E�L�U�G�V���D�Q�G���L�Q�V�H�F�W�V���L�V���O�D�F�N�L�Q�J���G�X�H���W�R���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�\�V�W�H�P�V
�E�H�L�Q�J���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�H���F�L�W�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V
�F�D�Q���E�H���K�H�D�U�G���W�D�O�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���U�H�F�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�V���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���Z�D�W�H�U���W�K�H�I�W���I�U�R�P���O�D�U�J�H���X�U�E�D�Q
�F�H�Q�W�H�U�V���D�Q�G���D���Q�H�H�G���I�R�U���P�R�U�H���S�H�R�S�O�H���W�R���S�D�W�U�R�O���W�K�H���U�H�V�H�U�Y�R�L�U���D�Q�G���Z�D�W�H�U�Z�D�\�V�����7�K�H�\���F�D�Q���E�H
�R�Y�H�U�K�H�D�U�G���W�D�O�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���5�X�U�D�O���: �D�W�H�U���$�F�W���H�Q�D�F�W�H�G���L�Q�������������Z�K�L�F�K���J�D�Y�H���J�U�H�D�W�H�U���D�X�W�K�R�U�L�W�\
�W�R���U�X�U�D�O���W�R�Z�Q�V���R�Y�H�U���Z�D�W�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���U�L�J�K�W�V�����7�K�H���5�X�U�D�O���: �D�W�H�U���$�F�W���F�D�P�H���D�V���D�Q
�D�I�W�H�U�W�K�R�X�J�K�W���W�R���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�D�U�P�H�U�V���)�L�U�V�W���/�D�Z���S�D�V�V�H�G���L�Q�������������W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�V���D�Q���D�X�W�R�P�D�W�H�G
������ ���G�H�G�X�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���\�R�X�U���Z�H�H�N�O�\���L�Q�F�R�P�H���D�V���D�Q���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�V�W���R�I���I�R�R�G
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����7�K�H���)�D�U�P�H�U�V���)�L�U�V�W���/�D�Z���Q�H�J�O�H�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�Q���I�U�H�V�K�Z�D�W�H�U���V�R�X�U�F�H�V�����Q�R�U���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���I�U�H�V�K���Z�D�W�H�U�����Z�K�L�F�K
�F�U�H�D�W�H�G���W�K�H���L�P�S�H�W�X�V���I�R�U���W�K�H���5�X�U�D�O���: �D�W�H�U���$�F�W���R�I������������
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�V�D�O�P�R�Q�����E�H�H�I�����F�K�L�F�N�H�Q�����P�X�V�K�U�R�R�P�V���D�Q�G���S�R�U�N���D�U�H���S�U�R�G�X�F�H�G�����7�K�H���Z�D�O�O�V���R�I���H�D�F�K���E�X�Q�N�H�U
�I�H�D�W�X�U�H���P�X�U�D�O�V���S�D�L�Q�W�H�G���E�\���O�R�F�D�O���D�U�W�L�V�W�V���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���E�\���W�K�H���-�L�P���3�H�W�H�U�V�R�Q���&�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�W�H�����7�K�H
�P�X�U�D�O���G�H�S�L�F�W�V���D���P�X�O�W�L���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���J�U�R�X�S���R�I���Z�K�L�W�H���P�H�Q���D�Q�G���E�R�\�V���L�Q���I�O�D�Q�Q�H�O���S�O�D�L�G���V�K�L�U�W�V
�D�Q�G���M�H�D�Q�V���V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���D���F�R�U�Q���I�L�H�O�G����
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�W�K�H���I�U�L�G�J�H�V���D�Q�G���I�U�H�H�]�H�U�V���D�U�H���V�K�H�O�Y�H�V���I�R�U���V�W�R�U�D�J�H���Z�L�W�K���O�D�E�H�O�V���W�K�D�W���D�O�O�R�F�D�W�H���W�K�H���F�U�R�S�V���W�R���W�K�H
�-�L�P���3�H�W�H�U�V�R�Q���&�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�W�H�V���)�R�R�G���5�H�W�D�L�O�H�U�V�����L���H�������-�L�P���V���%�X�W�F�K�H�U���6�K�R�S�����-�L�P���V���%�D�N�H�U�\�����-�L�P���V
�3�U�R�G�X�F�H���0�D�U�N�H�W�������3�H�R�S�O�H���D�U�H���K�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���W�X�Q�Q�H�O�V���D�Q�G���E�X�Q�N�H�U�V���D�Q�G���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�K�H�P
�W�R���W�K�H���I�R�R�G���K�X�E�����7�K�H�\���D�U�H���D�O�O���G�U�H�V�V�H�G���L�Q���X�Q�L�I�R�U�P�V�����Z�K�L�W�H���M�X�P�S�V�X�L�W�V�����K�D�W�V���D�Q�G���I�D�F�H���P�D�V�N�V��
�W�R���K�H�O�S���U�H�I�O�H�F�W���V�R�P�H���R�I���W�K�H���K�H�D�W���R�I���W�K�H���G�D�\���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���S�D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���D�L�U��
�$���I�H�Z���S�H�R�S�O�H���L�Q���Z�K�L�W�H���M�X�P�S�V�X�L�W�V���D�U�H���R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���V�L�G�H���R�I���W�K�H���I�H�Q�F�H���V�K�R�Y�H�O�L�Q�J���X�S���G�H�D�G
�D�Q�L�P�D�O�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���W�U�L�H�G���W�R���G�L�J���X�Q�G�H�U�����R�U���F�O�L�P�E���R�Y�H�U�����W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F���I�H�Q�F�H�����7�K�H���G�H�D�G���D�Q�L�P�D�O�V
�D�U�H���X�V�H�G���W�R���I�H�H�G���W�K�H���F�H�O�O�X�O�D�U���S�U�R�W�H�L�Q�V�����7�K�H���W�U�X�F�N���G�U�L�Y�H�U���P�R�Y�H�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���V�K�H�O�Y�H�V���O�D�E�H�O�H�G
�I�R�U���W�K�H���* �U�R�F�H�U�\���6�W�R�U�H�k���D�Q�G���S�D�V�V�H�V���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���K�D�U�Y�H�V�W�H�G���I�R�R�G�V���D�Q�G
�S�D�F�N�D�J�L�Q�J���W�K�H�P���I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����$�V���W�K�H���W�U�X�F�N���G�U�L�Y�H�U���Z�D�O�N�V�����D���J�X�Q���L�Q���D���K�R�O�V�W�H�U���R�Q���K�L�V���E�H�O�W���L�V
�Y�L�V�L�E�O�H�����7�K�H���W�U�X�F�N���G�U�L�Y�H�U���U�H�T�X�L�U�H�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���P�L�O�L�W�L�D���J�U�R�X�S�V���W�K�D�W���U�D�L�G���W�K�H���* �U�R�F�H�U�\
�6�W�R�U�H���k���W�U�X�F�N�V�����)�R�R�G���L�V���Q�R�Z���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���P�L�O�L�W�L�D���J�U�R�X�S�V
�E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���)�D�U�P�H�U�V���)�L�U�V�W���/�D�Z���K�D�V���R�Q�O�\���S�H�U�S�H�W�X�D�W�H�G���W�K�H���P�D�V�V�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���J�D�L�Q�V���P�D�G�H���E�\
�J�U�R�F�H�U�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���D�Q�G���U�H�W�D�L�O�H�U�V���V�H�H�Q���L�Q���W�K�H���S�D�V�W�����7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���W�K�H
�I�D�U�P���S�O�R�W�V���D�Q�G���P�R�Y�L�Q�J���L�Q���D�Q�G���R�X�W���R�I���W�K�H���V�S�D�F�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�P�R�X�Q�W���R�I
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�L�P�H���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���G�X�H���W�R���D���U�H�O�L�D�E�O�H���F�R�V�W���R�I���O�L�Y�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q
�L�Q�G�H�Q�W�X�U�H�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�V�P���P�R�G�H�O���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���-�L�P���3�H�W�H�U�V�R�Q���&�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W����

���$�V���W�K�H���W�U�X�F�N���G�U�L�Y�H�U���E�H�J�L�Q�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�Q�J���E�R�[�H�V���E�D�F�N���W�R���K�L�V���W�U�X�F�N�����R�Q�H���S�H�U�V�R�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K
�W�K�H���L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���S�D�V�V�H�V���D���Q�R�W�H���W�R���W�K�H�L�U���F�R���Z�R�U�N�H�U�����7�K�H���Q�R�W�H���J�L�Y�H�V���W�K�H���W�L�P�H���D�Q�G
�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���D���P�H�H�W�L�Q�J�����7�K�H���W�Z�R���Z�R�U�N�H�U�V���E�R�W�K���U�D�L�V�H���D���I�L�V�W���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���W�K�X�P�E�V���Y�L�V�L�E�O�H���E�H�W�Z�H�H�Q
�W�K�H�L�U���V�H�F�R�Q�G���D�Q�G���W�K�L�U�G���I�L�Q�J�H�U�V�����7�K�H���V�L�J�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H���K�D�Q�G���P�R�Y�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���O�H�W�W�H�U�����Q�������7�K�L�V���L�V
�W�K�H���J�H�V�W�X�U�H���X�V�H�G���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���D�U�H���S�D�U�W���R�I���D�Q���X�Q�G�H�U�J�U�R�X�Q�G���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���J�U�R�X�S���F�D�O�O�H�G���1�H�Z
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�F�R�Q�W�U�D�F�W���L�Q���W�K�H���Z�D�\��
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